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Il Governo è cosciente del fatto che l'Amministrazione cantonale deve rimanere un 

datore di lavoro attrattivo nella competizione con l'economia privata e con altre am-

ministrazioni, se desidera conservare o reclutare anche in futuro gli specialisti neces-

sari. In questo senso il Governo intende inserire nel programma di Governo 2021-

2024 un punto centrale di sviluppo "datore di lavoro attrattivo". Il Governo condivide 

anche l'opinione delle firmatarie e dei firmatari secondo la quale l'Amministrazione 

cantonale deve tenere conto delle esigenze delle giovani generazioni, tra le quali 

rientrano anche misure per la migliore conciliabilità tra lavoro e famiglia/vita privata. 

La direzione generale verso la quale l'Amministrazione cantonale deve svilupparsi 

quale datore di lavoro dovrebbe di conseguenza essere incontestata. Secondo il Go-

verno, nell'attuazione di misure corrispondenti dovrebbe tuttavia essere garantito che 

esse siano organizzate in modo tale da soddisfare le esigenze aziendali e organizza-

tive. In tale contesto si deve sempre tenere conto del fatto che l'Amministrazione de-

ve in primo luogo adempiere un mandato e fornire i migliori servizi possibili alle citta-

dine e ai cittadini. 

 

Le firmatarie e i firmatari chiedono che le condizioni di impiego e di lavoro nell'Ammi-

nistrazione cantonale vengano esaminate mediante uno strumento di analisi afferma-

to per quanto riguarda la conciliabilità tra lavoro e famiglia/vita privata e che le rac-

comandazioni che ne risultano vengano attuate con il coinvolgimento dei collaborato-

ri attraverso misure efficaci e adeguate alle esigenze volte ad aumentare l'attrattività 

e a ottenere un marchio di qualità.  
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Il Governo tiene conto in maniera adeguata della conciliabilità tra lavoro e fami-

glia/vita privata tenendo in considerazione le condizioni ed esigenze aziendali e or-

ganizzative. Riguardo a temi come orari di lavoro flessibili o lavoro a tempo parziale 

già da anni e a più riprese esso ha adottato misure concrete. Ad esempio grazie 

all'introduzione di nuovi modelli di orario di lavoro oggi circa il 60 per cento dei colla-

boratori beneficia dell'orario di lavoro annuale e non deve dunque tenere conto degli 

orari fissi. E nel mese di agosto 2019, in relazione alla risposta all'incarico Schwärzel 

concernente gli impieghi a tempo parziale per quadri di ogni livello, il Governo ha re-

so noto che ove possibile gli impieghi a tempo pieno in seno all'Amministrazione can-

tonale d'ora in poi verranno pubblicati come impieghi con un volume di lavoro com-

preso tra l'80 e il 100 per cento. In questo contesto il Governo ha constatato inoltre 

che sporadicamente e sempre più viene permesso il lavoro "mobile" e che esso 

prenderà in esame misure per la flessibilizzazione del lavoro, come in particolare la 

possibilità di fare home office, nel quadro della prevista revisione della legge sul per-

sonale. Ai sensi dell'incarico in oggetto è previsto che nel quadro di tale revisione 

vengano prese in esame diverse ulteriori misure utili a migliorare in particolare la 

conciliabilità tra lavoro e famiglia/vita privata e complessivamente ad aumentare l'at-

trattività del Cantone come datore di lavoro. Al momento attuale il Governo preferisce 

non esprimersi in merito alla forma in cui dovranno essere rilevate le basi necessarie 

a tale scopo e alla misura in cui si intende ricorrere al sostegno di un ente esterno. 

Ciò è dovuto in particolare anche al fatto che presumibilmente riguardo a diversi temi 

occorrerà svolgere un'analisi di benchmark rispetto ad altri Cantoni e avvalersi di 

competenze specialistiche esterne. 

 

In base a quanto esposto, il Governo chiede al Gran Consiglio di modificare il pre-

sente incarico come segue: il Governo viene incaricato di esaminare le condizioni di 

impiego e di lavoro in seno all'Amministrazione cantonale nel quadro della prevista 

revisione della legge sul personale anche per quanto riguarda la conciliabilità tra la-

voro e famiglia/vita privata e di sviluppare dei provvedimenti corrispondenti. 
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