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Fraktionsauftrag BDP betreffend Stellenschaffungsstopp

Gemass dem finanzpolitischen Richtwert Nr. 6 darf die budgetierte Gesamtlohnsumme der kantonalen Verwaltung im Jahres-
durchschnitt real um hdchstens 1 Prozent zunehmen. Davon ausgenommen sind Personalressourcen, soweit die Kosten durch
Beitrage Dritter finanziert werden.

Unter Einhaltung dieses Richtwertes wurden zwischen 2016 und 2020 insgesamt 338.35 neue Vollzeitstellen (Full-time equi-
valent, FTE) von der Regierung beantragt und vom Grossen Rat bewilligt. Davon waren 247.85 dieser Vollzeitstellen vom
Richtwert Nr. 6 ausgenommen. Insgesamt wurden in diesen funf Jahren 90.5 richtwertrelevante FTE neu geschaffen.

Neue Stellenschaffungen werden und wurden oftmals mit der Umsetzung von Entwicklungsschwerpunkten begrindet. Mit der
Umsetzung von Entwicklungsschwerpunkten werden nach Ansicht der BDP-Fraktion auch Personalressourcen wieder frei.
Diese Personalressourcen kdnnen dann fiir neue Aufgaben eingesetzt werden.

Mit den fur die Digitalisierung eingesetzten finanziellen Mitteln kdnnen Arbeitsabldufe optimiert und rationalisiert werden. Mit
der Inbetriebnahme von Sinergia hat ein Teil der Verwaltung modernste Infrastruktur erhalten, die zu einer Effizienzsteigerung
fihren sollte.

Mit der konsequenten Umsetzung eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses sollte es der Regierung des Kantons Grau-
biinden und den diese unterstiitzenden Fihrungspersonen mdglich sein, nicht mehr erforderliche Arbeiten zu eliminieren oder
Uiber den Verzicht von Aufgaben und iber die Senkung von Leistungstandards (Differenzierung zwischen ,,must have* und
,hice to have) vermehrt Ressourcen zu schaffen. Der Einsatz der bestehenden Personalressourcen muss laufend iiberpriift wer-
den, um sicherzustellen, dass diese am richtigen Ort eingesetzt werden.

Nach Jahren mit sehr guten Ergebnissen bedarf es vor dem Hintergrund der sich verschlechternden Budgets und Jahresrechnun-
gen eines Kulturwechsels bei der Schaffung von neuen Stellen. Es wird wichtiger denn je, die vorhandenen Personalressourcen
bedarfs-, ziel- und wirkungsorientiert einzusetzen.

Ziel des Auftrages ist es, die Schaffung zusatzlicher Stellen bis 2024 zu verhindern, ohne Lohnbudgets oder Lohnentwicklungen
fir bestehende Mitarbeitende zu verhindern.

Aufgrund dieser Ausfiihrungen beauftragen wir die Regierung:
1. Dem Grossen Rat einen Vorschlag zu unterbreiten, wie ein Stellenschaffungstopp bis Ende 2024 umgesetzt werden kann.

2. Neue Stellen innerhalb der Verwaltung und innerhalb des anvisierten Zeithorizonts durch Stellenumwandlungen oder natir-
liche Fluktuationen zu kompensieren.
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